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H I STO R I CO 2009 - Além da América do Sul

Consolidada na América do Sul,

1986 a 1993 - Crescimento a OAS expande seus projetos

nacional e diversificagao de grande porte nas areas de

A OAS amplia sua abrangéncia infraestrutura para paises da

e atinge praticamente todas as América Central e da Africa.

regides brasileiras, diversificando Entre diversas ac¢des, esse periodo

suas atividades e atuando também 1999 a 2002 - Consolidacao € marcado pela implantacdo de

nas areas petroquimica, ambiental Durante esse periodo, o foco 46 km de rodovia em Trinidad

(coleta de lixo) e de montagem e da OAS é o setor de construgao e Tobago e de uma importante

energia, com distribuicao pesada e concessdes. rodovia no Haiti, ligando as cidades

de gas industrial. Em 2000, é criada a UPI Invepar. de Les Cayes e Jérémie.

@®197/6 @ 1986 @®19094 @299 @2003 @2009 @2013
1976 a 1985 - Fundacao 1994 a 1998 - Concentracao 2003 a 2006 - Crescimento da 2013 - Novos
e crescimento regional A empresa dedica seus esforcos OAS Internacional empreendimentos
Periodo marcado pela aos segmentos de construcdo Epoca de maior participacdo nos Construcdo de arenas
diversificacao de obras nos pesada, ambiental e de investimentos estatais, sobretudo esportivas, sistemas
segmentos de construcao civil montagem industrial. E desse nas areas de petréleo, gas e energia, viarios, portos, refinarias
(clientes publicos e privados), periodo a construc¢ao da Linha em obras vinculadas aos programas e gasodutos. No exterior,
empreendimentos imobiliarios Amarela, no Rio de Janeiro, estruturais do Governo Federal e destacam-se obras de
(habitacional e comercial), primeira concessao no formato em grandes empresas privadas. A saneamento, rodovias e
voltados a regido Nordeste do pais. Parceria Publico-Privada (PPP) de area internacional apresenta forte de infraestrutura urbana.
uma via urbana no Brasil. crescimento. Entre os projetos

desse periodo estdao rodovias que
ligam cidades da Bolivia, obras
de saneamento no Chile, rede de
Fonte: OAS distribuicao de gas em Montevidéu
(Uruguai), entre outros projetos de
3 infraestrutura.
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INICIO DA CRISE:
DENUNCIAS DE TRABALHO ESCRAVO
E OPERACAOQ LAVA JATO

OAS usou escritorio na Arena
PF prende na Lava Jato ex-diretor da para !'eceber_ dinheiro de OAS faz acordo de leniéncia e
Petrobras e executivos de empresas caixa 2, diz delator pagara R$ 1,9 bi

Renato Duque & preso na sétima fase da operagao, deflagrada nesta sexta. AlbertoNoussefrevelonaustcaty engegm;; i dl.zoeg‘lenfi;suxe‘amd“‘“e“o galdoiexteriore
Presidentes de grandes empreiteiras s3o alvos de mandados de prisdo. Acerto na Lava Jato é fechado com AGU e CGU; grupo ja havia
negociado sem sucesso duas outras vezes com 6rgaos federais
GalchazH
G1 Folha de S.Paulo

@®°/2013 @11/2014 @12/2014 @®2/2015 @3/2015 @11/2019

_ e ) . OAS pede recuperagao judicial de nove de
OAS pagou RS 600 mil a ex-presidente da Previ suas empresas
Policia Federal investiga se emprei}eira% :?i\;j;:gadas na Operagio Lava Jato contratavam servigos de

- . r =
FISC&IS ﬂagfam 111 OperarIOS de Comulf?]:"ii,id.n,,‘,;fj::..izgéfezf d,.e,?mpma O grupo apresentou pedido de recuperagao judicial de nove de suas empresas a

- - ~ = g Justica de Sao Paulo e disse que concentrara operagdes na construgdo pesada
Cumbica em situacao de escravidao

Juiza mandou bloquear bens para indenizar cada um dos trabalhadores.

OAS disse que operarios nao tém relagdo com a construtora.

Veja Exame

e fasas


http://g1.globo.com/sao-paulo/noticia/2013/09/fiscais-flagram-111-operarios-de-cumbica-em-situacao-de-escravidao.html
https://veja.abril.com.br/politica/oas-pagou-r-600-mil-a-ex-presidente-da-previ/
https://exame.com/negocios/oas-pede-recuperacao-judicial-de-nove-de-suas-empresas/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2019/11/oas-faz-acordo-de-leniencia-e-pagara-r-19-bi.shtml
http://g1.globo.com/politica/operacao-lava-jato/noticia/2014/11/na-7-fase-da-lava-jato-pf-cumpre-27-prisoes-em-5-estados-e-no-df.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2015/02/oas-usou-escritorio-na-arena-para-receber-dinheiro-de-caixa-2-diz-delator-4699676.html
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PEDIDO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL

Distribuicao: 31/3/2015

Comarca: Sdo Paulo/SP

Nudmero do processo: 1030812-77.2015.8.26.0100

Vara: 1% Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial

Juiz: Dr. Daniel Carnio Costa

2° Grau: 27 Camara Reservada de Direito Empresarial
Composig¢ao: Des.Mauricio Pessoa, Araldo Telles e Ricardo Negrao
Administradora Judicial: Alvarez & Marsal Consultoria

Polo ativo:

OAS S.A.
100% 79% 100% 100% 100% 100%
SPE Gestdao de FIP OAS Investments 0OAS OAS Investments Construtora
Arenas S.A. OAS GmbH Investimentos Ltd. 0AS
100% 100% 100%
0OAS OAS Infraestrutura OAS
Empreendimentos Finance Ltd.

100%

OAS
Imdveis

>

PRINCIPAIS EMPRESAS
DO GRUPO OAS

OAS S.A.

Sede: Sdo Paulo

CNPJ: 14.811.848/0001-05

Patriménio Liquido (2015): R$ 10.791.537.000

CONSTRUTORA OAS S.A.

Sede: Guarulhos
CNPJ: 14.310.577/0001-04
Patrimonio Liquido (2015): R$ 7.679.485.000

OAS INVESTIMENTOS S.A.

Sede: Guarulhos

CNPJ: 07.584.023/0001-30

Patrimonio Liquido (2015): Sem informac¢des na época
tendo em vista a tentativa de incorporacao pela OAS S.A.

JOIA DA COROA
UPI INVEPAR

Sede: Rio de Janeiro

CNPJ: 03.758.318/0001-24
Patrimonio Liquido: R$ 3.348.63.000,00

Y\
\
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ORGANOGRAMA DO GRUPO OAS
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WA
1/4/2015 7/7/2015 29/9/2015 17/12/2015 31/10/2016
Deferimento do Disponibilizacdo do edital Instalacdo da AGC Retorno dos trabalhos Julgamento dos Al
processamento. de apresentacao do PR] e em 2% convocagao e aprovacdo do PRJ. contra o PRJ.
da 2? lista de credores. e suspensao.
31/3/2015 17/4/2015 22/9/2015 2015 26/1/2016 3/3/2020

Ajuizamento do pedido Disponibilizacao do 12 Convocacdo do AGC - 14/10 | Retorno dos Homologacao do PRJ. Encerramento da RJ.
de recuperacao judicial. edital com a 12 lista ndo instalada.

de credores.

Apenas 1 dia para o deferimento do processamento - A mediana de
tempo total até o deferimento, segundo pesquisa do NEPI, é de 57 e 57,5
dias nas varas comuns e nas especializadas. Quanto maior o faturamento
mais rapido o tempo para deferimento.

O PR] foi apresentado dentro do prazo legal (art. 53 da LREF).

3/11 | trabalhos
10/11 | € suspensao
19/11 | daAGC.

A primeira e a segunda AGC ocorreram dentro do stay period - 0 prazo
de suspensao se encerrou em 16/10/2015 - apenas uma prorrogacao em
3/12/2015 - andamento processual dentro dos termos da lei.

Deliberacao definitiva sobre o PR} demorou em torno de 8 meses - Segundo
dados do NEPI o prazo mediano em varas especializadas é de 13,5 meses.
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LITISCONS(')RSZIO ATIVO +
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL Divisao Engenharia

FUNDAMENTOS FATICOS: RELACAO UMBILICAL

Grupo Econdmico de fato

Garantias cruzadas, relacdes operacionais, societarias e juridicas
relacionadas. Administracdo conjunta dos ativos e passivos. Necessidade
de uma solucao global para o soerguimento das empresas, evitando-se,
assim, decisdes conflitantes e planos de reestruturacdo inconsonantes.
Apresentacdo de lista Unica e individualizada para mostrar as garantias
cruzadas.

Sinergias
Modelo de negdcios
integrado

FUNDAMENTO JURIDICO: APLICACAO SUBSIDIARIA CPC

Fundamento Juridico: Litisconsércio Necessario

Ainda que a Lei 11.101/05 ndo possua dispositivo expresso admitindo
o litisconsodrcio ativo em casos de recuperacao judicial, a doutrina

e a jurisprudéncia admitem o litisconsoércio facultativo em casos

de grupo econdémico. Divisao Investimento




DEFERIMENTO DO
LITISCONSORCIO ATIVO

E CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL

Decisao do Juizo da Recuperacao Judicial

Litisconsdrcio Ativo

“O litisconsorcio ativo também estd bem justificado, na medida em que
todas as empresas atuam de forma sistémica e integram um mesmo grupo
econémico. Nesse sentido, a preservacdo dos beneficios sociais

e econbmicos decorrentes da atividade empresarial sauddvel (que é

0 objetivo do presente processo), serd melhor atendida se enfrentada

a situacdo de crise de maneira global, considerando as empresas
integrantes do grupo econémico, e néo isoladamente.”

Empresa estrangeira

“Ndo obstante o Brasil néo tenha ainda adotado a Lei Modelo da UNCITRAL
para faléncias transnacionais, nada impede que empresas constituidas no
exterior, mas que tenham no Brasil o centro principal de suas atividades
(COMI - Center of Main Interest) e sejam inequivocamente controladas e
integrantes de grupo econémico empresarial brasileiro, requeiram perante
a Justica brasileira a tutela legal prevista no Lei 11.101/05.”

Fundamentos dos Credores para Indeferimento

A confusao patrimonial prejudicaria os credores
da OAS Investimentos (empresa com mais ativos).

Via transversa para incorporacdo da OAS Investimentos -
Acao Cautelar 1020306-42.2015.8.26.0100.

Escolha das sociedades recuperandas a dedo - Pedido
de desconsideracao na recuperacao judicial.

As empresas tém ativos e passivos diversos e
atuam em areas diferentes.

A participacao de sociedade em grupo nao
modifica sua personalidade e patrimonio.

Empresas estrangeiras - Incompeténcia da
Justica Brasileira - Principio da Territorialidade.
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O QUE RESTOU DECIDIDO?

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

Em acérddo proferido pela C. 2° Camara Reservada de Direito Empresarial do E. Tribunal de Justica
do Estado de Sdo Paulo, no julgamento dos Agravos de Instrumento autuados sob os n°s 2084295-
14.2015.8.26.0000, 2084379-15.2015.8.26.0000, 2094959-07.2015.8.26.0000 e 2094999-86.2015.8.26.0000,

ficou autorizado o processamento da Recuperacao Judicial em litisconsércio ativo e reconhecida a
possibilidade de apresentacao de um unico plano de recuperacdo, dadas as caracteristicas do Grupo OAS
(data do julgamento 5/10/2015).

Aplicacao subsidiaria do CPC. = Empresas estrangeiras controladas pela OAS S.A. -

obter recursos no exterior.
Comunhao de direitos e obrigacdes -

Grupo Econdmico de fato. — Plano de recuperacdo a ser cumprido no Brasil -

competéncia da Justica Brasileira.
Conhecimento do mercado sobre

o conglomerado - garantias cruzadas. — Estabelecido no Brasil o centro principal

de atividade do grupo OAS, competente se
mostra a jurisdi¢ao brasileira para, também,
processar a recuperacdo das empresas
estrangeiras vinculadas.

Litisconsorcio facultativo - necessidade de
superacao das dificuldades das empresas.
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CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL R

Jurisprudéncia apds caso do Grupo OAS
= interconexdo das empresas do grupo econémico.

— existéncia de garantias cruzadas entre
as empresas do grupo econdmico.
A primeira polémica se refere a competéncia para
determinar a consolidag¢do substancial: seria ela
do juiz ou da Assembleia Geral de Credores?

— confusdo de patriménio e de responsabilidade
entre as empresas do grupo econdmico.

— atuacdo conjunta das empresas integrantes
do grupo econdmico no mercado.

~ s , = existéncia de coincidéncia de diretores.
A segunda polémica sobre a consolidagao substancial,

caso se entenda que tal medida compete ao juiz, diz — existéncia de coincidéncia de composi¢do societaria.

respeito aos requisitos para que ela seja determinada. '
— relacdo de controle e/ou dependéncia entre

as empresas integrantes do grupo econémico.

- existéncia de desvio de ativos através de
empresas integrantes do grupo econémico.

. — efetiva preservacdo da Funcao Social
(@ que e a Desconsideracdo da autonomia patrimonial e da Empresa/Recuperanda.

consolidacao

unificagdo das relacdes crediticias, consolidando
- toda a relacdo obrigacional em um sé plano de
substancial? recuperacdo judicial, em um litisconsércio unitario.

11
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CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL f,ubplan T

O comportamento da Jurisprudéncia N\ atvos ODEBRECHT

012 VRF de SP URBPLAN, ATVOS e ODB:

W, Passou a adotar os requisitos objetivos
ABBE}-\\IgICL)A :».,,,: elencados no slide anterior a partir de 2018
eéneva para fins de, excepcionalmente,

ENEVA, Oi e ABENGOA TJR: autorizar a consolidacdo substancial.

REGRA é Decisdo dos Credores em AGC.

Decisdo 01° grau/R}: TJSP mantém jurisprudéncia heterogénea,
— Em mesmo Grupo Empresarial. permitindo tanto o deferimento pelo Juizo,
— Interdependéncia operacional quanto a necessidade de AGC.

e financeira.

@2015 @ 2016

@®2018 @019

| cn saraiva

022 VRF de SP VIVER,

M.,

th o B

= -
bv‘%

enevd oas

012 VRF de SP:

— Atuacdo de forma sistémica; ABRIL e SARAIVA:

— Em mesmo Grupo Empresarial; — Apresentar o plano demonstrando:

— Enfrentamento global como — Interdependéncia operacional
medida efetiva. e financeira

— Confusdo patrimonial estrutural
— Analise da Administracdo Judicial.

12
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Plano apresentado de forma unitaria a Assembleia Geral de Credores.

Tratamento especifico para credores de cada uma das Recuperandas -
“subclasses”.

O Plano adota a premissa de que a incorporacdo da OAS Investimentos
pela OAS S.A, deliberada em 26/12/2014, nao foi implementada,

nao produzindo efeitos juridicos - A¢Bes contra a incorporacgao -
Decisao do TJSP.

A consolidacdo substancial formulada pelas recuperandas foi
estrategicamente desenhada para viabilizar a diluicdo do peso
dos credores estrangeiros. Contudo, a tentativa foi em vdo. Nas
negociagdes prévias a votacdo do plano, os credores estrangeiros,
apesar de concordarem com um plano unico, pugnaram

por formas de pagamento especificas para cada uma das
Recuperandas.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano Unitario com Tratamento Especifico

Tratamento diferenciado entre os credores

Criacdo de subclasses

Diversos credores impugnaram o tratamento
privilegiado dos credores estrangeiros

Ressalva de voto nesse sentido e diversos
recursos contra a homologacao do PRJ




DIP X VENDA DA UPI INVEPAR

Necessidade de captacao de “dinheiro novo” / negociagdes

com interessados / proposta da Brookfield para DIP Financing

Condic¢des do DIP:

— 800 milh&es de reais;
— Captacdo por meio de debéntures emitidas pela OAS Infraestrutura

= Periodo de exclusividade para negociar a aquisi¢cdo das
acoes da UPI Invepar: 45 dias, prorrogado por mais 60
(contado a partir de 14/5/2015)

— Break-up fee em caso de ndo subscricao das debéntures
1% superior ao preco de aquisi¢do da

Garantias: melhor proposta apresentada.
1) alienacdo fiduciaria de a¢des de aprox. 18,5% do
capital social da UPI Invepar;

2) cessao fiduciaria de recursos residuais de 5% do valor ofertado pela Brookfield.
eventual excussao e venda das ac¢Bes atualmente
empenhadas em favor da BRL Trust. na 42 Emissao
de Debéntures da OAS S.A,;

3) alienacdo fiduciaria sob condicdo suspensiva das acdes
empenhadas em favor dos debenturistas da 4* Emissao de
Debéntures da OAS (FI-FGTS), representados pela BRL Trust
(garantia sujeita a liberacao do penhor);

4) fianca das Recuperandas OAS S.A. e OAS Investimentos S.A.
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DISCUSSOES SOBRE O DIP

Insurgéncia dos credores / realizacao de Audiéncia de Gestdo Democratica (18/6/2015)

Nao ha previsdao de submissao do DIP a AGC.

Pedido de Necessaria constituicao

de Comité de Credores

aprovacdao judicial LRF autoriza que o pedido seja avaliado pelo juiz.

Aprovagao em AGC Questdo da urgéncia.

Auséncia de
demonstracdo de
como as verbas seriam
utilizadas

Utilidade do DIP DIP essencial para desenvolvimento regular das atividades do Grupo OAS.

AF apenas sobre a¢des ndo oferecidas em garantia e as demais em condi¢Bes
Garantias ja ofertadas suspensiva;

anteriormente
A oneracdo de ativos deve ser decidida pelo juiz (art. 66 da LRF).

Garantias
. O Grupo OAS iniciou tratativas com 43 possiveis investidores. Nesse ambito de
Esvaziamento L L
. negocia¢des para venda da participacao da OAS na UPI Invepar, destacou-se a
da Companhia .
Brookfield.
Nao ha qualquer irregularidade nos beneficios; as a¢des da UPI Invepar livres de
restricdo podem ser oneradas.
Inviabilizam processo Nao ha previsdo de prorrogac¢ao do periodo de exclusividade, que ja teria se
Beneficios competitivo encerrado

A restricao esta sujeita ao crivo do juiz (art. 66) A multa e demais penalidades
(rescisao do go shop e break up fee) sdo muito inferiores em relacdo aos juros,
encargos e remuneracdes trazidos nas outras propostas. Era a melhor opcao.

15
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WA
DISCUSSOES A
SOBRE O DIP
18/5/2015 14/7/2015 18/8/2015 21/10/2015
OAS pede autorizagao Autorizada a Interposi¢ao de Agravo Julgamento do Agravo de
para DIP. implementacdo do DIP. Regimental pelo Grupo OAS. Instrumento: Mantida decisao

do Agravo Regimental.

31/3/2015 18/6/2015 6/8/2015 31/8/2015
Ajuizamento do Audiéncia de Efeito suspensivo concedido Julgamento do Agravo Regimental: Autorizada
pedido de RJ. Gestao Democratica. ao Agravo da Oliveira Trust a Implementacao do DIP. Reducdo do valor para
(foram interpostos outros Als). R$ 500 milhdes, com liberacao imediata de R$ 200

milhdes. Condi¢des a serem deliberadas em AGC.
“Clausulas de cobertura de oferta. Taxas de rescisdo.
CondicGes especiais que devem ser submetidas

a aprovagéo da Assembleia de Credores.”

Paralelamente:

— Foi convocada AGC especifica para analise das condicdes; — PRJ apresentado - sem previsao do DIP

— Retirada da proposta da Brookfield: Deal ndo concluido: — DIP no Brasil (ndo ha escalonamento de garantias);
(i) situacao de extrema inseguranca juridica causada pela i | ) uridi
desconfianca e litigiosidade; e (ii) O Financiamento n&o foi - '?t,ema recursal que traz inseguranca juridica
desembolsado pela Brookfield a seu unico e exclusivo critério; (€Teito SUSPENsIvo € recursos sucessivos).

16 — AGC especifica cancelada diante da perda do objeto;
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DIP FINANCE

O que é, como, e se funciona no Brasil

O instrumento do DIP (debtor-in-possession) foi
importado do Chapter 11, o U.S. Bankruptcy Code, onde,
para fins de viabilizar o financiamento da empresa em crise,
0 Juiz pode autorizar o financiamento com as protec¢des
adequadas de preferéncia e garantias, tornado o agente
financeiro preferencial aos demais credores.

No Brasil o financiamento da empresa em Recuperacao
Judicial é precario, a legislacdo atual ndo contempla de
forma precisa essa estrutura e, em uma interpretacdao
integrativa, o instrumento ndo consegue existir.

— Art. 66 da Lei 11.101/05: vedac¢do a oneracao e
alienagao de bens.

— Resolucao 2682/BACEN: O nivel de risco de uma
empresa em RJ € o H, o que retrai a oferta de crédito.

= Jurisprudéncia controvertida: Nao ha consenso sobre
guem pode decidir, e qual a forma adequada.

— Instabilidade Juridica.

17

Atualizacao da legislacdao e novas propostas?

Temos propostas de altera¢ao da Lei 11.101/05, como

o PL 6229/05, que acresce a secdo IV-A, onde prevé o
financiamento do dever ou seu grupo durante a RJ.

Temos, atualmente, o PL 1397/2020, que, ap6s modificacao,
prevé, em seu art. 12, 82° a protecao dos financiadores.

Casos com previsao de DIP

1©:0GX ~OceanAir
oas =

RENOVA(@-“
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ENDIVIDAMENTO GRUPO OAS . =

Lista de Credores apresentada pelo Grupo OAS

O Grupo OAS, quando da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, declarou um endividamento de R$ 9.192.347.643,13.
Ato continuo, apresentou sua relacdo de credores retificada (separada por empresa devedora e por classe de credores)

em 11/4/2015, sem consolidar valores. O edital do artigo 52 ,81° da Lei 11.101/2005 foi disponibilizado em 17/4/2015,

porém sem destacar o endividamento por empresa.

A Administradora Judicial, em seu relatério inicial (16/4/2015), destacou o endividamento por empresa,
conforme sumarizado no quadro abaixo:

GRUPO OAS
Requerente Credores Credores Credores Credores Credores
(R$) (USS) (€9) (TTS) (S/.)?
OAS 690 3.732 3 1.226
Construtora OAS 2.526 690 7 182 3 76 1 9
OAS Empreendimentos 545 758
SPE Gestdo e Exploragao de Arenas 1 95
OAS Infraestrutura 3 348
OAS Iméveis
OAS Investments GMBH 1 1.850 1
OAS Investments Limited 9 1.981 1 242

OAS Finance Ltd.
Totais 3765 5.623 20 5.239 4 76 1 9 1 242

*Valores em MM
"Délar Tobaguiano
1 8 2Soles Peruano
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ENDIVIDAMENTO GRUPO OAS

As principais alteracdes entre o primeiro edital e o segundo edital

GRUPO OAS

Primeiro edital

Credores Quantidade
Extraconcursal em R$ 21
Extraconcursal em US$ 1
Extraconcursal em €% 2
Extraconcursal em TT$' 2

Trabalhista em R$

Garantia Real em R$ 3
Quirografarios (ic) em R$ 31
Quirografarios (ic) em US$ 7
Quirografarios (ic) em €$ 2
Quirografarios (ic) em S/.2 1
Quirografarios (aval) em R$ 20
Quirografarios (liquidos) 55

*Valores em MM
"Dolar Tobaguiano
2Soles Peruano

19

359
40
12

0,05

331
1.455
802
75
242

480

Segundo edital

Quantidade

17

0,02
355
2.691
3.069
61

242

Constou no primeiro edital os créditos extraconcursais,
declarados pelas Recuperandas, oriundos de garantias
fiduciarias. Tais créditos ndo foram mantidos no
segundo edital;

Nao foram relacionados créditos trabalhistas na primeira
lista. Na segunda lista foram incluidos pela A] dois
créditos na classe |, oriundos de honorarios advocaticios;

Foram excluidos, no segundo edital, créditos
iliquidos, cuja condi¢do suspensiva, no momento
do pedido de recuperacdo judicial, ndo havia
ocorrido ou sido comprovada;

Houve substancial majora¢ao dos créditos intercompany,
principalmente em razao da incluséo de obrigacdes
entres as recuperandas;

Nao foi mantida, no segundo edital, a separac¢ao
dos créditos quirografarios oriundos de aval.
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ENDIVIDAMENTO GRUPO OAS

DEBITO

95,38%

VALOR TOTAL DO DEBITO SUJEITO
A RECUPERACAO JUDICIAL: R$ 9,1 bilhdes

Classe I: 0,1%

Classe ll: 3,89%

Classe Ill: 95,38%

Classe IV: 0,072% DEBITO

TOTAL DE CREDORES: 3.761

Classe I: 0,88%
Classe II: 0,05%
Classe Ill: 57,43%
Classe IV: 41,64%
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ENDIVIDAMENTO GRUPO OAS

Créditos Concursais Mais Representativos

Bondholders - credores titulares de bonds (titulos de divida
emitidos pelo Grupo OAS para captacdo de recursos com
investidores estrangeiros), - representavam 68,7% dos
créditos quirografarios;

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia por Tempo de
Servi¢o - FI-FGTS (4a. Emissao) e Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia por tempo de Servico - FI-FGTS (Acordo de
Acionistas), que juntos representavam 96,86% dos créditos
da classe com garantia real;

R$ 120,9 milhdes da divida concursal é oriunda de
avais, prestados para empresas do Grupo OAS, que nao
compunham o polo ativo da recuperacdo judicial.

Créditos Constituidos Ap6s a Recuperacao Judicial

As dividas trabalhistas e tributarias constituidas apos o pedido de
recuperacdo judicial, passaram a ter um impacto relevante no caixa,
principalmente pela dificuldade na obtencdo de novos projetos, ndo sé
em razao do procedimento concursal, mas também pelo envolvimento
do Grupo na “operacgdo Lava Jato”;

Em razdo da realizacao de Acordo de Leniéncia, firmado em 14/11/2019,
com a AGU e a CGU, o Grupo OAS se comprometeu a pagar, a titulo
de multa, o montante de R$ 1,92 bilhdes, corrigido pela Selic, sendo que
o fluxo de pagamento estipulado prevé o fim dos pagamentos somente
em 2047.
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DISCUSSOES SOBRE A SUJEICAO OU NAO DE CREDITOS -

A RECUPERACAO JUDICIAL E A RESPECTIVAS CLASSIFICACOES
(OPERACOES INERENTES AO SEGUIMENTO DO GRUPO OAS)

Créditos oriundos de retengodes

a prestadores de servico

Créditos oriundos de contratos
de seguro garantia e fian¢a bancaria

Créditos oriundos de contratos
de suporte de acionistas (ESA)
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Origem do Crédito

Reten¢des oriundas de contratos firmados no ambito
da construcao civil, os quais preveem a retencdo de um
determinado percentual sobre cada fatura emitida pelo
prestador de servico, a ser devolvida apds cumpridas todas
as condic¢bes contratuais.

Posicao da Recuperanda
Concursal (quirografario).

Posicdo do A

Se a condicdo suspensiva ocorreu antes do pedido de
recuperacao judicial, o crédito é devido e sujeito ao
mencionado procedimento (quirografario). Se ndo ocorreu a
condicao suspensiva até o pedido de recuperacgdo, o crédito
ainda ndo era existente e, portanto, ndo deveria ser mantido
ou incluido na recuperacao judicial.

Posicao do Poder Judiciario

Em primeira instancia, tem prevalecido o entendimento pela
possibilidade deinclusdo de créditos deretenc8es contratuais,
quando o servi¢o que originou a retencado foi realizado antes
do pedido de recuperacdo judicial, porém somente seria
exigivel apdés a realizacdao da condicdo suspensiva. Esse
entendimento também tem prevalecido no TJSP.

Origem do Crédito

Crédito oriundos de apolices de seguro garantia e
fiancas bancarias contratadas para o propdsito de
garantir o pagamento de indenizacdo por prejuizos
eventualmente decorrentes do inadimplemento das
obrigacfes assumidas pelo Grupo OAS.

Posicao da Recuperanda

Concursal (quirografario iliquido), pois os créditos
foram constituidos no momento da contratacao do
seguro ou da fianca bancaria.

Posicdo do AJ

Extraconcursal, se ndo ocorreu a condicdo
suspensiva (sinistro ou pagamento pelo garante)
até a data do pedido de recuperacdo judicial.

Posicao do Poder Judiciario
A posi¢do da AJ prevaleceu tanto em primeira
instancia, quanto no TJSP.

Origem do Crédito

Créditos oriundos de contrato de suporte de acionista,
por meio da qual o acionista se compromete a aportar
0S recursos necessarios, se verificadas determinadas
situagbes. Caso esses aportes nao ocorram, nos
termos contratados, o acionista passa a ser devedor
da empresa operacional.

Posicdo da Recuperanda
Concursal (quirografario iliquido), pois os créditos
foram constituidos no momento da celebracdo
do respectivo instrumento.

Posicao do AJ
Extraconcursal, se ndo ocorreu a condi¢do suspensiva
até a data do pedido de recuperacdo judicial.

Posicao do Poder Judiciario
A posicdo da AJ prevaleceu tanto em primeira
instancia, quanto no TJSP.
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CONTROVERSIA SOBRE OS
CREDITOS SUJEITOS A RJ

Sub-rogacao de Regresso de
fiadores, seguradares Contratos ¢/ Condicao coobrigados e
e terceiros Suspensiva avalistas

interessados ] !

Deferimento do

Concursal pedido da R Extraconcursal
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ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES

— O 1°Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) foi protocolado em
19/6/2015 e o Aviso de Recebimento do PRJ publicado no DJE
em 8/7/2015. Apos a publicagdo, o PR] recebeu objec¢des,
sendo convocada Assembleia Geral de Credores (AGCQ).

— A 1% convocac¢ao da AGC ocorreu no dia 22/9/2015,
porém ndo atingiu o quérum de instalacao. Assim, no
dia 29/9/2015 foi realizada a 2° convocacao, sendo
posteriormente suspensa para as datas 14/10/2015,
03/11/2015, 10/11/2015, 19/11/2015, e 17/12/2015.

— Em 17/12/2015 o PR] foi aprovado pelos credores
presentes conforme tabela ao lado.

— Em 27/1/2016 o PR] foi homologado pelo Juizo
e concedida a recuperacao judicial do Grupo OAS.
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CLASSE CREDORES CREDITOS

Classe 66,67% 96,86%
Classe Il 86,89% 65,60%
Classe IV 99,32% -



s Pl / S ™ T W

firma
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL A
C RI0 DE JANEIRO
-
invepar 2 =
@ o
Alienacao da UPI INVEPAR itk o
— Alienacdo judicial nos termos do art. 142, I, da Lei n. 11.101/05, na viARio -
modalidade proposta fechada. caROC ol
i =
— Preco minimo de arremate era de R$ 1.350.000.000,00,
tendo em vista a posicdo de stalking horse da Brookfield. BAHIA
— Brookfield também teria a condicdo de Right to top. %H’é r
/1N s
— Foi prevista a criagdo de uma Sociedade de Propdésito Especifico (SPE)
dos credores Bondholders e FI-FGTS. SAO PAULO
— A SPE Credores receberia 80% do valor arrecadado na alienacao da UPI GART.
INVEPAR, enquanto o restante dos 20% ficariam com a OAS. =
GRUARPORT 55 D=
— A SPE Credores poderia adquirir a UPI Invepar na alienacao judicial PERNAMBUCD
mediante utilizacao dos respectivos Créditos Financeiros do Grupo 2 -
Proposta SPE Credores (conforme definido na Clausula 1.1.52 do Plano) G cooovias == e
ou das Debéntures 476 SPE Credores. CRA
‘)-' AEROPORTOS
— Caso ndo houvesse arrematante da UPI Invepar, a titularidade das DF/60/MG
acoes da OAS na UPI Invepar seria transferida a SPE Credores. = S e VIA P

T 04O
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Pontos relevantes

Todos os créditos trabalhistas (Classe |) foram incluidos na
Recuperacao Judicial ao longo do processo.

Condicdo de pagamento separado por devedor e votacdo
conjunta por todos os integrantes da respectiva classe.

Somente os credores bondholders e o FI-FGTS eram
credores da OAS Investimentos.

Os credores bondholders na Recuperacao Judicial eram diferentes
dos investidores que adquiriram os bonds inicialmente.

Os maiores credores brasileiros receberam novos titulos como
forma de pagamento.
Pagamento em dinheiro aos credores ME/EPP.

Os credores receberiam um percentual nos lucros do grupo e
também na venda de ativos.

Acordo para que os credores da OAS Empreendimentos nao exigissem
a garantia da OAS S.A. para nao “poluir” o plano de recuperacao judicial.

Tentativa ndo aprovada de dar condic¢do diferenciada aos credores
retardatarios.

rrarzant Punagerses ba
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1. Creéditos Trabalhistas

N3o serio afetados pelo PR], sendo pagos de acordo com as Condiqées Drig'lrm'is de seus rEspECtiVos creditos.

2. Creditos com Garantia Real

2.1. Credito FI-FGTS - Debéntures 4* Emissao: Sera quitado com os Recursos Invepar, sejam estes oriundos: (1)
da venda para a Brookfield: (i) da venda para qualquer terceiro vencedor do leildo judicial; (iii) no caso do exercicio
do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Invepar; ou (iv) na hipotese de transferéncia das agdes Invepar
para uma SPE criada pelo FI-FGTS e Credores Financeiros Grupo 2 (“SPE Credores”), mediante o recebimento de
Agbes Classe B dessa SPE, as quais fario jus ao recebimento de 24,40% dos Recursos de eventual futura venda das
Acdes Invepar, Hquidos de custos e despesas na SPE. Em qudlquer hipétese, a qliit(iqﬁo do crédito FILFGTS -
Debéntures 4* Emissio ocorrera simultaneamente a liberagio da garantia real que recai sobre as acdes de emissio da
Invepar empenhadas em seu favor.

Caso o0s recursos provenientes da venda futura das A¢des Invepar pela SPE Credores nio seja suficiente para quitar
integralmente o Credito FI'FGTS - Debéntures 4% Emissio atualizado até 29.02.2016, este Credor fard jus ainda a
até 4% dos Recursos Livres Invepar - Venda pela SPE Credores a que fara jus a Companhia, sendo que eventual
saldo remanescente do Creédito FIFGTS - Debéntures 4* Emissio sera classificado e recebera o tratamento de
Crédito Quirografirio.

2.2. Crédito FI-FGTS - Acordo O&G: Seri objeto de acordo bilateral entre as partes, o qual deverd pressupor a
alienacio da UPI O&G. Para tanto, o FIFGTS deverd anuir com as condicdes da alienagio da UPI O&G, sendo
que a OASI deveri ser liberada de toda e qualquer obrigacio relacionada ao Acordo de Acionistas e a0 Acordo de
Investimentos celebrado em 14 de dezembro de 2¢13, incluindo o Crédito FI.FGTS - Acordo O&G.

3. Credores Financeiros - Grupo 1

Os Creditos Financeiros - Grupo 1 serio quitados mediante:
(i) pagamento de até R$ 9.889,00 para cada Credor, sempre limitado ao valor do Crédito;

(i) Notas Prioritarias OAS em Reais, no valor de R$ 69.961.373,00 atualizado monetariamente pela variagio da Taxa de
Conversio R$ para USD, acrescido de Juros de 13% ao ano, na forma prevista no PR], e com prazo de vencimento
de 10 anos;

(i) Notas de Refinanciamento OAS e/ou COAS, no valor de R$ 1.198.461.456,00, atualizado monetariamente pela TR,
acrescido de Juros de 1% ao ano;

(iv) Bdnus de Subscricio, proporcionalmente aos valores dos respectivos créditos em relacio a soma dos Créditos
Financeiros — Grupo 1 e dos Créditos Financeiros — Grupo 2, conferindo direito de subscrever pro rata acdes
correspondentes a 40% do capital da OAS S.A. na hipétese de qualquer Evento de Liquidez;

(v) Excesso de Caixa, que, juntamente com os itens (if), (iii), e (iv), seri pago proporcionalmente ao valor do respectivo
crédito.

4. Credores Financeiros - Grupo 2

Estes Créditos serio quitados mediante o recebimento do seguinte pacote, por todos os Credores Financeiros - Grupo 2,
illd-epelldeﬂrel]lellte do EXErCiCJtO de suas Opl;afs, dE‘:

G} Notas de Refinanciamento OAS e/ou COAS, no valor de R$ 725.000.000,00
acrescidas de Juros de 5% ao ano, com prazo de pagamento de 19 anos:

, atualizadas monetariamente pela TR,

(i) Bonus de Subscrigio, proporcionalmente aos valores dos respectivos créditos em relagio a soma dos Créditos
Financeiros - Grupo 1 e dos Créditos Financeiros - Grupo 2, conferindo direito de subscrever pro rata agdes
correspondentes a 40% do capital da OAS S.A. na hipotese de qualquer Evento de Liquidez;

(iif) Excesso de Caixa, que, juntamente com os itens (i) e (ii) serd pago proporcionalmente ao valor do respectivo crédito.

Adi(icl]ﬂllllellte a0os illStmll]el]tDS de Pl\gﬂll]ellte }]Cilllﬂ‘ os CrEdOfES Fill}lllfeircs e Gfllpo 2 reCPberSD tﬂlnbélll os SEglEilltE‘S
instrumentos de pagamento, conforme a Opcio em Dinheiro ou a Opgio em Notas eventualmente exercida:

G)‘ Recursos IllVﬁ'pJf) Sﬁ'jﬂlll estes Ol‘iulldcs: (ﬂ) dﬂ ‘7911({'.\ para a BrOOkfield: (b) dEI \'E‘lldﬂ para quﬂlqllef tefcﬁ'irﬂ ‘;Ellfedof
do leilio judicial: (c) no caso do exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Invepar; ou (d) na
hipétese de transferéncia das Agdes Invepar para SPE Credores, mediante o recebimento de A¢des Classe B dessa
SPE, as quais farfio jus ao recelnmeuto de 24,40% dos Recursos de eventual futura venda das Agoes Invepar, liquidos
de custos e despesas na SPE; e () Recursos Ativos OASI;

(i) Notas Prioritarias OASI no valor de R$ 306.127.660,00, caso a SPE Credores nio seja a compradora: ou
R$225.000.000,00 caso a SPE Credores seja a compradora apds o Leildo Judicial; e

(i) Notas Prioritarias OAS em USD, emitidas em USD no valor correspondente a RS 336.410.968,00, acrescido de Juros
de 13% ao ano, com prazo de vencimento de 10 anos;

5. Credores Financeiros - Grupo 3

Os Créditos Financeiros - Grupo 3 serio quitados mediante:

(i) pagamento de ate R$ 9.889,00 para cada Credor, sempre limitado ao valor do Credito;

(i) distribuicdes pro rata de R§ 10.000.000,00 em 31 de dezembro de 2016, 2017, 2018 e 2019, acrescidas de Juros de
0,25% ao ano;

(iif) distribuicdo pro rata de RS 44.000.000,00 em 31 de dezembro de 2020, acrescida de Juros de 0,25% ac ano; e

('1\7) L}uitﬂgﬁo do saldo remanescente no 25° Aniversario, acrescido da TR acumulada observada no periodo.

PR] prevé um pagamento extraordinirio em caso de recebimento do Aporte FUNCEF, sempre limitado a 50% deste.

6. Creditos Financeiros SPE Gestao e OASI

Os Créditos Financeiros SPE Gestio e OASI serio quitados mediante assuncio da divida da SPE Gestlo pela OAS Arenas
(ou sua sucessora) nas seguintes condicdes:

(1) L}ElLlliZLlC)':lO das pﬂrcehs por IPCA + 10,3% ao ano pagos em uma Gnica pﬂrceLi no vencimento; e

(i) amortizagio com eventuais dividendos recebidos pela OAS Arenas.

7. Creditos dos Fornecedores da OAS, COAS e/ou Entidades Estrangeiras

Estes Créditos. COH\'@IﬁdOS para ﬂlOE‘d«l llchiOHdl de .\cordo com a taxa dE‘ COH\/"EI’S'«‘\D L-’lpliCL"iVEl. serﬁo quit.\dos 1]]€di€lllt€:

()  pagamento de até RS 9.889,00, para cada Credor, sempre limitado ao valor do Credito:

(i) 60% do eventual saldo remanescente dividido em até 12 parcelas semestrais, atualizado pela TR e acrescido de Juros
de 0,10% ao ano, a serem pagos na forma detalhada no PRJ: e

(i) 40% do eventual saldo remanescente dividido em 2 parcelas semestrais, atualizado pela TR e acrescido de Juros de
0,10% ao ano.

8. Creditos dos Fornecedores da OASE e da OAS Imdveis

Estes Créditos serio quitados mediante: (i) pagamento de até RS 9.889,00, para cada Credor, sempre limitado ao valor do
Crédito; e (i1) eventual saldo remanescente receberd pagamento pro rata de RS 4.519.364,24, dividido em 04 parcelas
mensais fixas, a forma do PR].

9. Creéditos ME/EPP da OAS e COAS

Estes Creditos serfio quitados mediante:
(i) pagamento de até R$ 9.889,00, para cada Credor, sempre limitado ao valor do Crédito; e

(i) 60% do eventual saldo remanescente dividido em até 12 parcelas semestrais, atualizado pela TR e acrescido de Juros
de 0,10% ao ano, a serem pagos na forma do PRJ; e

(iii) 40% dO event ual S: lldo remanescente C'Ll\ ldldo em =2 parcel as SEIHE‘StFJ.lS atuahzado pE‘L‘l TR e acre SCldO dE ]uros dE‘

0,10% ao ano.

10. Creditos ME/EPP da OASE e OAS Imoveis

Estes Creditos serio quitados mediante: (i) pagamento de até RS 9.889,00, para cada Credor, sempre limitado ao valor do
Crédito: e (ii) eventual saldo remanescente recebera pagamento pro rata de R$ 464.262,69, dividido em 04 parcelas mensais
fixas, na forma do PR].
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O POS APROVACAO DO PRJ

Alienacao da UPI INVEPAR

plano aprovado em AGC (17/12/2015)

homologac¢ao do PRJ (27/1/2016)

Retirada da proposta da Brookfield (impossibilidade
de composi¢cdo com demais acionistas da UPI Invepar
para celebracao de Aditivo ao Acordo de Acionistas -
previsao de ajustes na estrutura de governanca)

Audiéncia publica (14/3/2016):
auséncia de interessados;

aplicado o disposto na clausula 7.3.3 do PR]. Considera-se como tendo
sido apresentada proposta automatica da SPE Credores, pelo preco
minimo da UPI Invepar. Proposta da SPE Credores é considerada

a proposta vencedora.

rrarzant Punagerses ba
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IMPLEMENTAGCAO DO “FECHAMENTO UPI INVEPAR” = =
E DA “DATA DE FECHAMENTO?”

Fechamento UPI Invepar é (...) “Caso a SPE Credores seja a adquirente
das A¢bes UPI Invepar apds a Alienacdo Judicial da UPI Invepar, (...) a
implementacdo da Alienagéo Judicial das A¢cdes UPI Invepar a SPE

Credores e o pagamento do preco Minimo UPI Invepar.” transferéncia da titularidade das A¢des UPI Invepar
(Cldusula 1.1.101 do PR)) a SPE Credores, livres de quaisquer 6nus e sem

é a data em que todos os seguintes
eventos deverao ter acontecido:(...)

sucessao da SPE Credores em quaisquer obrigacdes e
responsabilidades do Grupo OAS;

“O Fechamento UPI Invepar deverd ocorrer até 31/5/2016.” Emissao das Notas;
Admitida prorrogacdo no PRJ até 14/8/2016

(Clausula 1.1.101 do PR) Emissao do Bonus de Subscri¢ao (Clausula 1.1.80 do PR))

“Na data de Fechamento UPI Invepar, (...) o Grupo OAS transferira

as Acées UPI Invepar ao adquirente da UPI Invepar (inclusive a “(...) a Data de Fechamento deverd ocorrer e ser verificada
Brookfield ou SPE Credores,conforme aplicavel), livres e desembaracadas até 31/5/2016.”

de quaisquer obrigacbes e responsabilidade do Grupo OAS, nos termos Admitida prorrogacdo no PRJ até 14/8/2016

do artigo 60 da LFR e da Deciséo Proposta SPE Credores.” (Cldusula 1.1.101 do PR))

(Clausula 7.3.19 do PR))

Obs: essas datas datas deveriam ser cumpridas sob pena de resolu¢ao do PRJ - condi¢des resolutivas (Clausula 13)
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELO GRUPO
OAS PARA VIABILIZAR O “FECHAMENTO
UPI INVEPAR” E “DATA DO FECHAMENTO”

— Homologacao da venda da UPI Invepar condicionada ao:

a. transcurso do prazo de exercicio de direito de preferéncia pelos
demais acionistas da UPI Invepar (abril/2016: condi¢do superada)

b. julgamento dos 19 agravos de instrumento interpostos contra
a decisdo que homologou o PRJ (out/2016: condi¢do superada -
agravos desprovidos)

— Empecilhos adicionais:

a. Condicionamento da transferéncia livre de onus a
SPE Credores até transito em julgado da decisao do ST)

i. Al n.2025896-55.2016.8.26.0000 Banco IBM e IBM Brasil: Alegacdo
de que a UPI Invepar € o bem mais valioso da Companhia e nao
poderia ser utilizado para pagamento de uma unica subclasse de
credores (“o plano prevé uma forma de pagamento mais vantajosa
aos credores pertencentes ao Grupo 2 do que os credores pertencentes
ao Grupo 1 sem que haja qualquer contrapartida dos credores do
Grupo 2 que justifique esse tratamento desigual.” - recurso especial
interposto em fev/2017)

ii. Des. Luiz Antonio de Godoy - efeito suspensivo concedido
ao recurso especial para “facultar ao juizo de primeiro grau que

> | S
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homologue a alienacéo das acées para a SPE Credores, com a
ressalva de que os adjudicantes ndo poderéo revendé-las

a terceiros, até a deliberacéo da Corte Superior sobre o recurso
especial admitido a fls. 3334/3336.” (abril/2017);

ii. ST) sustou o efeito suspensivo (destaque: TP 536

- possibilidade de transferéncia das A¢6es UPI Invepar a
SPE Credores independe do transito em julgado da decisdo
homologatoria do PR - decisdo proferida em junho/2017);

b. Tramites relacionados a transferéncia das ac¢ées

da UPI Invepar a SPE Credores - discussdes entre Grupo OAS e
credores sobre os instrumentos necessarios a implementacao do
plano (Notas, Bonus de subscricao, Contrato de Compartilhamento
e aprovacdo de estrutura para implementacdo da SPE Credores);

c. Poder Concedente: Nos termos dos contratos de concessao
celebrados pela UPI Invepar, as entidades da Administracao Publica
deveriam autorizar a alteracao da composicao acionaria da UPI Invepar.

RIO DE JANEIRD BAHIA PERNAMBUCD
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O RETARDAMENTO DO “FECHAMENTO”
DO PLANO E O EFETIVO “FECHAMENTO”

“Trata-se, ademais, de complexo plano recuperagéo judicial, cujo ponto central,
qual seja, o pagamento dos credores mediante a transferéncia das acées de
emisséo da UPI Invepar e emisséo de novos titulos da divida, esbarrou em
diversos entraves burocrdticos no pais e no exterior, o que em certa medida
explica o retardamento do “fechamento” do plano.”

(Decisao: Novembro/2018)

Em 24/5/2019, foi verificado o Fechamento UPI Invepar, etapa
fundamental para o sucesso desta Recuperacdao Judicial
(entrega das Notas aos Credores Financeiros

e efetivada a transferéncia das A¢des UPI Invepar a SPE
Credores). Essa operacdo, que envolveu a transferéncia das
acOes detidas pelo Grupo OAS na UPI Invepar a SPE Credores
e a entrega dos novos titulos de divida aos seus credores,

foi responsavel pela reestruturacdo de passivo equivalente

a R$ 10 bilhdes.

AGC convocada no dia 7/6/2016 - a ordem do dia da AGC
era aprovar a necessidade de dispensa ou modificacdo,
no todo ou em parte, de determinadas condi¢des
resolutivas do Plano; e

A AGC foi suspensa 26 vezes até 30/5/2019, credores
aprovaram o encerramento da AGC por conta da
realizacdo do Fechamento UPI Invepar.




ENCERRAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL

Tamanho da Empresa

NOVEMBRO DE 2019

Apresentado pedido de encerramento:

1) plano aprovado

2) obrigacdes cumpridas

3) participacdo em processos competitivos para realiza¢ao
de novas obras publicas e celebracao acordos de leniéncia
e fortalecimento de regras de compliance.

3 DE MARCO DE 2020

Declarado o encerramento da R]. Dentre os itens “considerando

o fechamento do plano - com a entrega das Notas de
Refinanciamento e Notas Prioritarias aos credores financeiros e a
conclusao da transferéncia da UPI Invepar a SPE Credores -, bem
como a quitacdo das obrigacdes de pagamentos em dinheiro até
aqui vencidas, deve-se reconhecer que as Recuperandas cumpriram
as obrigac8es do plano que se venceram no prazo de fiscalizacao
gue se estendeu até a data de hoje turnaround de sucesso,
reduzindo o tamanho da empresa em 95% (despesas gerais e
administrativas) e uma desalavancagem financeira em 91%.

Divida

Com a transferéncia das ac¢6es da UPI Invepar para a SPE CREDORES,
temos um plano substancialmente implementado, o que torna prejudicial
qualquer analise de mérito recursal, afrontaria a estrutura axioldgica da Lei
n. 11.101/05 de preservacdao da empresa e sua funcao social. Além do mais,
ha de se questionar a se a tutela pretendida nao resta prejudica, ou traria
uma instabilidade e inseguranca juridica para o processo e a coletividade
de credores.

Existem duas apela¢des pendentes de julgamento referente a decisdo que
encerrou a RJ, uma é da Fundac¢ao dos Economiarios Federal (“FUNCEF") e
outra da Ponto Forte Vigilancia e Seguranca LTDA.
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! A coragem € a primeira
das qualidades humanas,
porque é a qualidade que
garante as demais.

- Winston Churchill
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